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No espirito cristdo do amor ao préximo, a Kindernothilfe
orienta sua atuacgdo nos tratados internacionais de Direitos
Humanos, sobretudo na Convencéo das Nacdes Unidas sobre
os Direitos da Crianca, e se empenha, no mundo todo, por
fazer valer os Direitos da Crianca.

Seguindo os Principios de Istambul para a Eficacia do Desen-
volvimento das OSC!, a Kindernothilfe promove a transparén-
cia duradoura, a disposi¢édo de assumir a responsabilidade
mutua pela prestagdo de contas e a integridade individual e
institucional/organizacional.

Compete a Kindernothilfe garantir que as doagdes que lhe sédo
confiadas e as verbas publicas provenientes dos contribuintes
sejam utilizadas com eficiéncia e eficacia maximas nos proje-

tos que ela fomenta ou financia, total ou parcialmente.

A corrupcéo fere a dignidade, viola os Direitos da Crianca e
constitui um entrave ao desenvolvimento social. A¢cdes dolo-
sos — 2 como fraude, dolo, estelionato ou apropriacio indébi-
ta — e a utilizacao indevida de verbas privam os projetos dos
recursos necessarios para a implantacao e realizacdo de seus
objetivos.

A Kindernothilfe rejeita e refuta, categoricamente, todas as
formas de corrupgéo (incluindo a¢des dolosas e utilizagéo
indevida de verbas), apoiando, dessa forma, a luta das orga-
nizagdes parceiras que, em seus paises-sede, promovem a
transparéncia e a integridade e combatem a corrupcéo.

Para a Kindernothilfe, corrupgéo é o uso indevido de poder

e recursos financeiros para fins particulares ou em beneficio
préprio, conforme a definicdo adotada pela Transparéncia
Internacional3. Esse conceito de corrup¢do compreende frau-
de, dolo, estelionato, apropriacdo indébita e todas as demais
acOes dolosas que ferem a organizacao ou o projeto, incluindo
a falsificacdo de propostas de projetos, relatérios financeiros e
outros, bem como toda forma de utilizacdo indevida de recur-
sos. Considera-se indevida a utilizagdo de recursos para fins
que diferem dos aprovados.

1 https://concordeurope.org/wp-content/uploads/2012/09/DEEEP-BOOK-2014-510.pdf

Por isso, a Kindernothilfe adotou uma Politica de Integridade e
Anticorrupgdo. Em sua estrutura interna e nos projetos por ela
fomentados ou financiados (total ou parcialmente) , essa poli-
tica é aplicada para planejar e realizar medidas de promocéao
da integridade e de prevencgédo e combate a corrupcéo. Dessa
forma, a Kindernothilfe contribui de maneira imprescindivel
para a prevencdo, a detec¢do tempestiva e o combate eficaz e
duradouro a corrupgéo.

Seu objetivo consiste em minimizar o risco de corrupgao,
tanto na sua prépria estrutura como nas organizagdes parcei-
ras e nos projetos que contam com fomento e financiamento
(parcial ou total) da Kindernothilfe. Por meio da instituigéo de
uma equipe anticorrupcao e de uma ouvidoria de combate

a corrupgao, da criacao de equipes de manejo de casos e da
disponibilizacdo de procedimentos transparentes de monito-
ramento e denuncia, as normas de conduta e as competéncias
bem definidas dessa politica devem garantir um elevado nivel
de integridade, bem como a prevencdo e o combate eficiente
a corrupcao.

Todos os funcionarios da sede da Kindernothilfe e das coorde-
nacdes nacionais (doravante, “funcionarios da Kindernothilfe")
sdo obrigados a comunicar potenciais riscos de corrupgéo e

a reagir, imediata e adequadamente, a suspeitas e casos con-
cretos de corrupcao nos termos da Politica de Integridade e
Anticorrupcéo.

A corrupcéo se manifesta de varias formas. Citamos, a titulo
de exemplo,

a corrupcao ativa e passiva;

propinas pagas no intuito de acelerar processos;
extorsao, fraude e peculato;

nepotismo#;

apropriagdo indevida de bens do patrimdnio de projetos
para uso particular e

exercicio de influéncia em beneficio préprio.

2 Acdes promovidas com dolo em detrimento da organizagéo ou do projeto, como fraude, falsidade ideoldgica, peculato ou malversagéo.

3 https://www.transparency.org/glossary/term/corruption

4 obter beneficios por meio de ou para familiares, parentes e amigos préximos;
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A Politica de Integridade e Anticorrupcéao aplica-se, sem exce-
cao, a todos os funcionarios da Kindernothilfe, aos membros
do Conselho de Administragdo e do Conselho da Fundagéo,
bem como aos membros do Conselho Consultivo do
Conselho de Administracao. Essas pessoas devem assinar
uma declaragao obrigando-se a participar da prevengéo e do
combate a corrupcao e a observar os principios, as normas
de conduta e os procedimentos da Politica de Integridade e
Anticorrupcao.

Para voluntarios que apoiam a Kindernothilfe, seja como mem-
bros da associacao e grupos de acdo ou como embaixadores,
a Politica de Integridade e Anticorrupcao deve servir como
referéncia e guia de sua atuacao integra.

As organizacdes da Kindernothilfe em Luxemburgo, na Austria
e na Suiga assinardo um acordo que as obriga a participar
da prevencgao e do combate a corrupgéo e a respeitar — nos

Um regime eficaz de integridade e anticorrupcao exige medi-
das de prevengao, investigagdo e sangdo de casos de corrup-
cao, procedimentos aplicaveis a suspeitas e atos de corrup-
¢ado, bem como uma interacao incisiva entre varios atores,
cada qual com suas func¢des e competéncias especificas.

Por meio de um sistema de gerenciamento de riscos, a
Kindernothilfe toma medidas adequadas para reagir a riscos
identificados e analisados, no intuito de prevenir, eliminar ou
mitigar esses riscos. A Politica de Integridade e Anticorrupgéo
constitui uma base vinculativa para a tomada de decisdes e
serve como referéncia para a adogdo de medidas adequadas e
eficazes para enfrentar riscos concretos.

Tendo em vista o modelo de negécios da Kindernothilfe,
em que a maior parte das despesas é efetuada fora de seu
pais-sede, importa observar ndo apenas os riscos na sede
na Alemanha e nas coordenagdes nacionais, mas também
outros riscos potenciais nos paises em questéo. Entre os
riscos existentes na sede e nas coordenag¢des nacionais da
Kindernothilfe, destacamos o recrutamento de recursos
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limites de sua legislacdo nacional — os principios, as normas
de conduta e os procedimentos desta Politica de Integridade e
Anticorrupcgéao.

O mesmo se aplica, mutatis mutandis, aos prestadores de ser-
vigos e consultores que trabalham a servi¢o da Kindernothilfe
ou de suas coordenag¢des nacionais, notadamente nos paises
em que sao realizados os projetos.

No ambito dos programas e projetos, as organizacdes parcei-
ras sdo obrigadas, por contrato, a observar as disposi¢ées da
Politica de Integridade e Anticorrupcao da Kindernothilfe, a
seguir seus principios e normas, a tomar medidas adequadas
de prevengao e combate a corrupgao de acordo com os ris-
cos de corrupgao especificos, e a proteger e nado discriminar
quem, de boa-fé e de forma nao abusiva, denuncie casos de
corrupgao.

humanos, a selegdo de organizagées parceiras, a contrata-
¢do de servigos e a adjudicagdo de contratos a fornecedores,
falhas nos sistemas de controle internos e a administragdo de
elevados montantes de dinheiro, sobretudo quando da trans-
feréncia de verbas a projetos.

Os riscos fora da Alemanha s&o avaliados segundo indicadores
estatisticos internacionais, como o “Indice de Percepcéo da
Corrupcao” da Transparéncia Internacional e o indice Global
de Risco (World Risk Index) da Ajuda Humanitaria. Para uma
avaliacdo fundamentada dos riscos que atenda aos interes-
ses especificos da Kindernothilfe, o risco pais é combinado
com o total das verbas utilizadas pelos projetos no pais em
questdo. Eventualmente, a avaliacdo de riscos pode envolver
uma consulta a respectiva secdo nacional da Transparéncia
Internacional. A avaliag&o de riscos fornece informacgdes relati-
vas aos riscos concretos de corrupgdo nos paises dos projetos
e proporciona a adocado de medidas adequadas de prevencao
e combate a corrupgao, assim como a protegdo de pessoas
que denunciam irregularidades internas nos programas e pro-
jetos da Kindernothilfe.

A aprovacao de projetos é antecedida, sempre, de uma avalia-
¢do dos riscos atuais e futuros imanentes a cooperagdo com a



organizagao parceira. Todas as (potenciais) organiza¢des par-
ceiras sdo submetidas a uma avaliagdo prévia, conduzida pela
coordenacao nacional competente da Kindernothilfe. Com
base nessa avaliagéo, cujos resultados sdo documentados por
escrito, a Kindernothilfe decide se vai ou ndo cooperar com a
organizacao e, eventualmente, impor exigéncias especificas.

Segundo nossa identidade crista e nos termos do 5° Principio
de Istambul para a Eficacia do Desenvolvimento das OSC?®, os
principios e as normas de conduta elencados a seguir devem
contribuir para garantir a integridade organizacional/institu-
cional e individual no ambito da prevencado e do combate a
corrupgao.

Direito a protecao contra corrupcao

Afirmamos e respeitamos o direito a protegao contra as prati-
cas e os efeitos da corrupcao. Trata-se de um direito universal,
independente de género, raga, credo, cultura, nivel de ensi-
no, condicado social ou nacionalidade. Os colaboradores da
Kindernothilfe tém o direito de recusar-se a participar de atos
de corrupcao.

Participacao em investigac6es de casos de corrupciao

Os colaboradores da Kindernothilfe tém o direito e o dever de
reagir a qualquer ato de corrupgéo que testemunharem ou do
qual forem vitimas, e de comunicar a Kindernothilfe imedia-
tamente todas as suspeitas de corrupgdo das quais tomarem
conhecimento, ficando ressalvado seu direito de recusar-se a
depor em juizo.

Transparéncia

Em todos os niveis de seu trabalho, a Kindernothilfe age com
transparéncia interna e externa no que diz respeito aos pro-
cessos de decisdo, a provisao e efetiva utilizagdo de recursos,
aos objetivos almejados e a sua consecucgao, entre outras
questdes. Essa transparéncia tem duas implicagdes: por um
lado, os grupos-alvo devem ser informados pelas organizacdes
parceiras sobre os objetivos, orcamentos e resultados dos
projetos e, por outro lado, a Kindernothilfe, as organizagdes
parceiras e os projetos devem informar as partes interessadas
sobre a concesséo e utilizagdo das verbas.

A Kindernothilfe apoia as organiza¢&es parceiras nos seus
esforgos de combate a corrupgéo e promocao da transparén-
cia.

Para tanto, a Kindernothilfe publicara um guia para contatos
com a imprensa envolvendo assuntos de prevencdo e comba-
te a corrupcéo. Respeitando os direitos de personalidade, a
Kindernothilfe prestara contas dos casos de corrupcao e das
medidas de prevencdo e combate a corrupg¢do adotadas.
Juntamente com suas organizagdes parceiras, a Kindernothilfe
preocupa-se em manter uma postura exemplar.

Lealdade

Os funcionarios da Kindernothilfe e os prestadores de servigos
contratados pela Kindernothilfe sdo leais com a organizacao
Kindernothilfe e respeitam os valores, causas e interesses da
Kindernothilfe que constam dos estatutos, da missao institu-
cional, da Politica de Protecdo da Crianca e desta Politica de
Integridade e Anticorrupcao.

Caso venham a ser vitimas de suspeitas ou rumores, os fun-
cionarios da Kindernothilfe podem ter a certeza de que a
Kindernothilfe procedera a uma andlise, averiguacéo e avalia-
¢do criteriosa do caso. O mesmo se aplica a prestadores de
servicos contratados pela Kindernothilfe.

Sigilo

Com relagéo a protecédo de dados, a Kindernothilfe aplica a Lei
de Protec&o de Dados da Igreja Protestante da Alemanha, o
Regulamento Geral de Protecédo de Dados da Uni&o Europeia

e a Lei dos Meios de Comunicagédo [Telemediengesetz] da
Alemanha. A Kindernothilfe garante a protecao dos dados pes-
soais e o sigilo dos dados e informagdes sensiveis que lhe sdo
confiados.

Participacao

Além de contribuir para a transparéncia e prestacao de con-
tas, a participacdo das partes interessadas e dos grupos-alvo
tem um efeito preventivo, notadamente quando o assunto é
corrupcgao.

A Kindernothilfe assumiu um compromisso com o enfoque
nos Direitos da Criancga: “As criancas s&o sujeitos autbnomos
e detentores de Direitos Humanos proprios. O objetivo da
Kindernothilfe consiste na realizagédo dos direitos a protecao,
promocéo e participacdo definidos na Convengéo sobre os
Direitos da Crianga. Assim sendo, a crianga participa do plane-
jamento, da execucéo e da avaliagdo das atividades e projetos
relacionados a ela, exigindo a efetivacao de seus direitos”.
Portanto, nos programas e projetos, é fundamental assegurar

5 “Praticar a transparéncia e prestar contas: as OSC sao atores eficazes do desenvolvimento quando assumem um compromisso institucional duradouro com a

transparéncia, a mutua prestacéo de contas e a integridade em seus processos internos.”
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a participacéo dos grupos-alvo e também da crianga e do ado-
lescente, por meio de medidas apropriadas a sua idade.

No ambito de suas competéncias e tarefas, os funcionarios
da Kindernothilfe também sédo envolvidos nos processos de
decisao, de acordo com os principios de lideranga e gestdo da
Kindernothilfe.

Prestacao de contas

Os conteldos e os impactos das organizacgées parceiras e dos
projetos fomentados pela Kindernothilfe sdo objeto de uma
prestacdo de contas sincera, transparente, compreensivel e
plausivel. As demonstragdes financeiras de parceiros e proje-
tos sdo auditadas, no respectivo pais, por auditores e acom-
panhadas de um relatério de auditoria. As demonstracdes
financeiras e os demais relatdrios financeiros séo avaliados e
confrontados com os orcamentos anuais aprovados. Em caso
de graves inconformidades nas demonstragdes e nos relaté-
rios financeiros ou de diferengas n&o autorizadas entre o pre-
visto e o realizado, a transferéncia de verbas é suspendida até
que os erros sejam corrigidos.

A prépria Kindernothilfe prepara suas demonstracdes finan-
ceiras de acordo com o Cédigo Comercial da Alemanha,
segundo os critérios aplicaveis as sociedades de capital de
médio porte. Além do balanc¢o, da demonstracao de lucros e
perdas e do anexo, a Kindernothilfe emite um relatério dos
gestores. As demonstracdes e o relatério do exercicio sdo
auditados por um auditor externo. Essa auditoria compreende,
ainda, uma averiguacao nos termos do artigo 53 da Lei alema
relativa aos Principios Orcamentais [HGrG].

A Kindernothilfe publica seu relatério anual instruido do rela-
tério financeiro certificado por um auditor externo e contendo
uma sinopse circunstanciada das receitas e despesas e um
memorial pormenorizado relativo a utilizagéo das verbas des-
tinadas aos projetos. Além do relatério anual, a Kindernothilfe
publica, no seu site, 0 anexo e o relatério dos gestores.

Adicionalmente, a Kindernothilfe se submete a uma analise
anual feita pelo Instituto Aleméao de Assuntos Sociais (DZI),
que verifica a utilizacdo econdmica e racional das doagdes em
conformidade com os objetivos dos seus estatutos.

Respeito e observacao das normas legais

No cumprimento de tarefas, é necessario observar a legisla-
cao aplicavel, isto €, as normas civeis, trabalhistas, penais, fis-
cais e tributarias pertinentes. Estatutos, normas e regulamen-
tac@es internas ndo fogem a regra, devendo ser igualmente
observados.
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Atos de corrupcao tipificados como crimes pela lei alema
devem ser processados e, comprovada a existéncia do crime,
dardo ensejo a consequéncias trabalhistas. Na Alemanha,
crimes de corrupgéo sao regidos pelo Cédigo Penal da
Alemanha. Em outros paises, o processamento judicial e a
punicdo de atos de corrupgéo sao regidos pelas leis civis e
penais especificas do local.

Integridade dos funcionarios

Os funcionarios e os prestadores de servigos contratados pela
Kindernothilfe assumem uma postura integra, observando os
Direitos Humanos e a Convencao sobre os Direitos da Crianga,
a legislacao, as normas internas e os compromissos assumi-
dos pela Kindernothilfe; zelando pela prevencao e pelo com-
bate a corrupc¢ao; denunciando, sem demora, suspeitas de
corrupcgao; contribuindo, na medida do possivel, para o escla-
recimento dos fatos; vivendo os valores da Kindernothilfe,
como sinceridade, solidariedade, parceria, fiabilidade e amor
ao préximo, com respeito e consideragdo mutuos.

Quando a servigo da Kindernothilfe, na Alemanha e no mundo,
os funcionarios e os prestadores de servicos contratados pela
Kindernothilfe s&o obrigados a adotar uma postura integra. E
proibida qualquer forma de corrupcao. Conflitos de interesses
devem ser evitados da seguinte forma:

A. E proibido pagar propinas (inclusive em viagens de servico),
mesmo que sejam oferecidas com a intencdo de garantir
ou agilizar processos administrativos que constituam um
direito legitimo. Caso um funcionario ou prestador de servi-
¢os da Kindernothilfe venha a ser coagido a pagar propina
ou se veja obrigado a pagar propina para preservar sua
integridade fisica, ele devera informar seus superiores e a
Kindernothilfe sobre o ocorrido imediatamente ou, no mais
tardar, tdo logo retornar da viagem.

B. E proibido aceitar presentes de parceiros comerciais, orga-
nizacdes parceiras, funcionarios de projetos e grupos-alvo,
a nao ser que se trate de presentes apropriados de baixo
valor que correspondam aos costumes de hospitalidade
no pais e que ndo tenham sido oferecidos com a intengéo
de obter vantagens para si ou de induzir alguma retribui-
cdo obrigatdria. Presentes que passem desses limites e
que tenham um valor elevado devem ser rejeitados, com
mencdo as diretrizes da Kindernothilfe. Presentes que,
por motivos de protocolos politicos e/ou culturais preci-
sem ser aceitos, devem ser entregues, imediatamente, a
Kindernothilfe (Secretaria da Diretoria). Os funciondrios
e prestadores de servigos da Kindernothilfe, por sua vez,
apenas podem oferecer presentes na medida da cortesia
necessaria e conceder vantagens pessoais que nao insi-



nuem posturas desonestas ou incorretas ou uma retribui-
¢do obrigatdria. Todos os presentes recebidos e oferecidos,
cujo valor seja superior a 40 euros, devem ser compilados
em uma relacado a ser entregue, prontamente, ao superior
hierarquico ou a Kindernothilfe.

C. E proibido oferecer e aceitar refeicdes e despesas de via-
gem, caso sejam suscetiveis de influenciar o curso de pro-
jetos em andamento, induzir a conclusao de novos negdcios
ou a aprovacao de projetos e caso seu valor ultrapasse
as despesas normais, razoaveis e apropriadas no pais em
questao.

D. Os processos de selegdo e admissédo de funcionarios da
Kindernothilfe sdo bem definidos e transparentes. O 6rgéo
de representacao dos funciondrios participa desses pro-
cessos, nos termos das leis aplicaveis. A selecéo inicial dos
candidatos é documentada em listas de candidatos, e as
entrevistas sao conduzidas de acordo com roteiros pré-defi-
nidos. No ambito da Politica de Protecdo da Crianga, os fun-
cionarios da Kindernothilfe na Alemanha sao obrigados a
apresentar uma Certidao de Antecedentes Criminais ampla,
nos termos do artigo 303, alinea 1, da lei alema relativa ao
Registro Central [Bundeszentralregistergesetz]. Todas as
decisfes sdo fundamentadas e documentadas. Conflitos
de interesses que possam ser causados pela contratagéo
de familiares de funcionarios e de membros dos érgéos da
Kindernothilfe devem ser comunicados com antecedéncia,
pelas pessoas afetadas, ao departamento da Kindernothilfe
responsavel pela selegdo e contratagdo de candidatos. Esta
norma se aplica também a contratacao propriamente dita
de familiares, parentes e amigos de funcionarios e de mem-
bros dos érgédos da Kindernothilfe.

4.1.3.1 Sede

A estrutura da sede é caracterizada por uma organizacgéo
clara, com areas de competéncia e tarefas delimitadas, trans-
parentes e coerentes, e um sistema apropriado de controle
interno que envolve procedimentos e mecanismos eficazes
para a investigagdo, o monitoramento e a comunicagéo de ris-
cos relevantes.

As normas organizacionais definem as competéncias dos
funcionarios e os procedimentos a serem seguidos por eles.
Essas normas sdo aplicaveis quando da selegdo e admissao
de funcionarios, contratacdo de servigcos, compra de produtos
(diretrizes de compras), aprovacgédo de propostas de projetos,
efetuagdo de despesas com material, entre outras circunstan-

cias. Todos os processos exigem o visto de duas pessoas.

Todos os departamentos da sede estdo sujeitos a revisdes
periddicas: com base em um plano de revisdo aprovado pela
Diretoria, uma equipe de revisores externos verifica a regulari-
dade, eficiéncia e adequabilidade das operacdes.

Os funcionarios da Kindernothilfe sdo informados sobre os
riscos de corrupgéo e sobre medidas de prevencgdo e combate
a corrupgdo. Além disso, sdo treinados, de acordo com sua
respectiva fungéo, para reagir a esses riscos e tomar medidas
concretas de prevencado e combate.

Ponderando os riscos e sua probabilidade, a Kindernothilfe
desenvolve e implanta um sistema modular de gestéo de
compliance com vistas a reducao dos riscos relevantes, ima-
teriais e materiais, que possam ser causados pela violacao de
normas e diretrizes, pelo ndo cumprimento dos compromissos
assumidos e por atitudes questionaveis em termos éticos e
morais. Por meio de medidas adequadas, o sistema de gestéo
de compliance deve garantir que as normas, diretrizes e com-
promissos sejam cumpridos, assegurar que a Kindernothilfe

, seus érgaos e funcionarios tenham uma postura idonea em
termos éticos e materiais, e prevenir e detectar infracdes rele-
vantes.

4.1.3.2 Funcéo do Conselho de Administracéo e da
Diretoria

O papel, as fungdes e as incumbéncias do Conselho de

Administracdo e da Diretoria estao definidos nos Estatutos da

Kindernothilfe.

O Cédigo de Governanca Corporativa da Kindernothilfe con-
cretiza e complementa as normas estatutarias, definindo nor-
mas especificas que regem o funcionamento dos 6rgédos da
associagao. O Cddigo obriga o Conselho de Administracéo, a
Diretoria e seus respectivos membros a

criar um ambiente propicio para prevenir, combater e in-
vestigar o uso indevido de poderes conferidos;

a elaborar padrdes e normas de conduta preventivas e
estimular as organizacdes parceiras a adotar normas se-
melhantes;

a agir sempre no interesse da Kindernothilfe, comuni-
cando potencias conflitos de interesses ao Conselho de
Administracao.

Nesse contexto, cabe ao Conselho de Administracao, a
Diretoria e a seus respectivos membros
servir de exemplo e viver a compliance, seguindo os valo-
res, principios e normas da Kindernothilfe;
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preservar e fortificar a integridade individual dos fun-
cionarios, bem como a integridade institucional da
Kindernothilfe;

criar uma cultura na organizacao na qual todos os funcio-
narios assumem o compromisso com uma atitude integra;
oferecer a funcionarios e terceiros, sobretudo aos funciona-
rios de organizacdes parceiras e projetos, a oportunidade de
utilizar os procedimentos de comunicagao internos e, além
disso, vias e oportunidades seguras para relatar indicios de
corrupgdo, atos dolosos e a utilizagdo indevida de verbas.

De forma apropriada e respeitando os direitos de persona-
lidade, a Diretoria informa o Conselho de Administragdo de
suspeitas relevantes e casos comprovados de corrupgao.
De forma apropriada e respeitando os direitos de perso-
nalidade, a Diretoria e o Conselho de Administracéo infor-
mam a Assembleia dos Sécios de casos de corrupgéo.

4.1.3.3 Acompanhamento de projetos

No acompanhamento dos projetos, que cobre o ciclo completo
dos projetos desde a proposta inicial até a ultima prestacgéo e
contas, a Kindernothilfe recorre a uma série de medidas dire-
tas e indiretas destinadas a prevenir e combater a corrupgéao.
Destacam-se, entre elas:

a avaliacdo inicial de novas (potenciais) organizagdes par-
ceiras por funcionarios da Kindernothilfe;

a obrigacao contratual das organizac¢des parceiras de cum-
prir as diretrizes financeiras (preparagao de orgamentos e
demonstracées financeiras anuais);

a obrigacao contratual das organizac¢des parceiras

de observar os principios da Politica de Integridade e
Anticorrupcao e de implantar medidas adequadas de pre-
vengado e combate a corrupgao;

diretrizes relativas aos planos financeiros e orcamentos
anuais, bem como as demonstracdes financeiras anuais
das organizagdes parceiras e dos projetos;

Analise, por funcionarios da Kindernothilfe, dos riscos de
corrupgdo em determinadas organizagdes parceiras e pro-
jetos;

a aplicacéo continua do principio “visto por duas ou mais
pessoas” para fins de aprovacgao de propostas e orgcamen-
tos, e para fins de recebimento e da aprovagéao de relato-
rios financeiros de organizagdes parcerias e projetos;

4.1.3.4 Equipe anticorrupcdo

A equipe anticorrupg¢ao da Kindernothilfe, nomeada pela
Diretoria e formada por duas pessoas, é o ponto de contato
para os funcionarios da Kindernothilfe que, por meio de fontes
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internas ou externas, tomarem conhecimento de indicios ou
casos de corrupgao, atos dolosos e da utilizacdo indevida de
verbas. A equipe esta em contato permanente com a ouvidoria
externa de combate a corrupgéo.

As principais atribuigées da equipe anticorrupgao séo as
seguintes:
atuar como ponto de contato em todas as questdes de
prevengao e combate a corrupgao;
definir os padr@es para registrar, documentar e arquivar
suspeitas e casos comprovados de corrupcao;
nomear a equipe de manejo de casos para analisar e inves-
tigar suspeitas e casos comprovados de corrupcao;
coordenar e, na medida do necessario, apoiar a equipe de
manejo de casos durante a analise e as investigacfes das
suspeitas;
envolver e/ou informar a ouvidoria externa;
informar a Diretoria de suspeitas relevantes e casos de
corrupgédo, mantendo sigilo e protegendo os direitos da
personalidade;
informar a Kindernothilfe e suas coordenacdes nacionais
da situagado atual e dos acontecimentos relevantes em ma-
téria de prevencdo e combate a corrupgao;
organizar a troca de experiéncias sobre assuntos especifi-
cos e sobre as licdes aprendidas que, de acordo com a ava-
liagdo dos casos, possuem relevancia para o futuro;
contribuir para o aprimoramento da Politica de Integridade
e Anticorrupcao;
oferecer cursos de formacgao para novos funcionarios;
contribuir para atividades de qualificagdo no ambito do de-
senvolvimento de recursos humanos.
Endereco eletrénico da equipe anticorrupgédo, que também
sera publicado no site da Kindernothilfe: anti-corruption.
team@knh.de.

Para a Kindernothilfe, denunciar irregularidades internas (em
inglés: whistleblowing) significa reportar riscos, fatos e atos
ilegais ou ilegitimos com o propésito de induzir uma mudancga
positiva.

Tendo em vista que a denuincia de irregularidades revela
problemas existentes nos parceiros, projetos, coordenagdes
nacionais ou na sede da Kindernothilfe, os denunciantes aca-
bam contribuindo para o propésito da Kindernothilfe, que con-
siste em promover os Direitos da Criancga.



Para a Kindernothilfe, a denuncia de irregularidades internas
nao constitui um ato de difamacao ou calunia. Na medida de
suas possibilidades, a Kindernothilfe protege o denunciante.
O objetivo da denuncia consiste em relevar, investigar e com-
bater irregularidades em prol das organizacdes envolvidas

e de seus grupos-alvo. Na medida de suas possibilidades, a
Kindernothilfe protege o denunciante. Além disso, parte do
pressuposto de que ele agiu de boa-fé. A Kindernothilfe ndo
aceita a propagacao dolosa de informacdes falsas, difamacéo,
calunia e outros crimes contra a honra por denunciantes. Na
medida de suas possibilidades, ela investigara e punira tais
atos.

Nossa intencédo é proteger o denunciante de irregularidades
internas. Por isso, dentro do possivel, procuramos assegurar

o anonimato do denunciante durante a apuracgéo do caso. Os
funcionarios da Kindernothilfe que denunciarem — de boa-fé

— quaisquer irregularidades internas nao serao discriminados.
Para tanto, adotamos um sistema de comunicacgao, registro de
ocorréncias e investigacdo/averiguacao de suspeitas, atribuin-
do tarefas e competéncias, na medida adequada, aos diversos
atores de nosso sistema de integridade e anticorrupgéo.

De semelhante modo, respeitamos o principio da presungédo da
inocéncia: quem é suspeito ou denunciado tem direito a recor-
rer a justica e, se necessario, ser submetido a um processo
justo e defendido por um advogado. Ao mesmo tempo, é pre-
ciso proteger os diretos de quem é incriminado injustamente.
Por isso, a Kindernothilfe indeniza as perdas sofridas por seus
funcionarios durante a investigacdo de uma suspeita de cor-
rupcgdo (remuneracgdo cessante, despesas de viagem, custos
com advogado, etc.).

A ouvidoria externa de combate a corrupg¢ao da Kindernothilfe
contribui para proteger as partes interessadas da
Kindernothilfe contra o abuso de poder e a corrupgéao. A ouvi-
doria segue e aplica os principios da International Ombudsman
Association: independéncia, imparcialidade, suprapartidarismo
e sigilo.

Tendo em vista que a ouvidoria ndo revela a identidade dos
denunciantes, ela possibilita a denuncia de irregularidades ao
mesmo tempo em que assegura a protecdo do denunciante.
Paralelamente, cabe a ela proteger as pessoas que forem
denunciadas com base em suspeitas injustificadas.

Como alternativa e complemento as demais vias de comunica-
¢do (incluindo as internas), a ouvidoria oferece, ainda, consul-
toria em caso de suspeitas.

Seu e-mail, que sera publicado no site da Kindernothilfe, é
ombudsperson.anti-corruption@knh.de.

A ouvidoria é responsavel por lidar com reclamacées, comu-
nicados e suspeitas de corrupgdo, podendo também agir
como instancia de investigacdo. Caso a competéncia para
analisar a reclamacao seja de outro 6rgéo, dentro ou fora da
Kindernothilfe, a ouvidoria deve encaminhar o denunciante ao
respectivo érgéo.

Independentemente da existéncia ou ndo de denuncias
concretas, cabe a ouvidoria fazer recomendacdes proati-
vas concernentes a melhoria de processos e estruturas da
Kindernothilfe com vistas a prevencao e mitigacao dos riscos
de corrupgao.

Com sua Politica de Integridade e Anticorrupcéo e seu siste-
ma de manejo de casos, a Kindernothilfe esta munida de um
sistema institucional para administrar e investigar suspeitas

e casos de corrupcao. O propdsito do sistema consiste em
garantir que as suspeitas e os casos de corrupg¢do sejam inves-
tigados pronta e adequadamente e que atos de corrupgéao
sejam detectados e inibidos o quanto antes.

Todos os membros do Conselho de Administracédo e do
Conselho da Fundacgao, bem como os funcionarios da
Kindernothilfe, conhecem a versao atual da Politica de
Integridade e Anticorrupgao, uma vez a Diretoria os informa
por escrito quando de sua entrada em vigor. Ademais, todas
as organizacdes parceiras e todos os projetos apoiados pela
Kindernothilfe devem conhecer o sistema, seus atores e com-
peténcias, para que possam aciona-lo em caso de suspeitas.
As pessoas envolvidas no recebimento das dendncias, na
investigacdo e na apuragdo do caso jamais podem revelar a
identidade dos denunciantes e denunciados, comprometendo-
se a proteger a identidade e os direitos dos envolvidos.

4.2.3.1 Equipe de manejo de casos

A equipe anticorrupcao convoca equipes de manejo de casos
de acordo com a suspeita ou o caso de corrupgao especifico. A
composigdo da equipe deve considerar o tipo e a gravidade do
caso/da suspeita, bem como a pessoa do denunciado:

quando se trata de funcionario da organizagdo parceira ou
de um projeto, a equipe de manejo de casos normalmente
sera formada pelo gerente do programa, o coordenador do
programa, o controlador do projeto e um membro da equi-
pe anticorrupgdo. Compete a equipe de manejo de casos
decidir se é oportuno envolver a coordenacao nacional

nas investigacdes. Dependendo da gravidade do caso/da
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suspeita, é necessario, ainda, envolver os coordenadores
do departamento de trabalho no exterior e do departa-
mento de Controladoria e Finangas e informar a Diretoria
da Kindernothilfe. Normalmente, esse tipo de caso envolve
corrupcgao sistémica.

Quando o caso envolver funcionarios da coordenacéo
nacional, a equipe de manejo de casos normalmente sera
formada pelo coordenador do departamento de trabalho no
exterior, o gerente do programa, o controlador do projeto

e um membro da equipe anticorrupcado. Dependendo da
gravidade da suspeita, é necessario envolver, ainda, o coor-
denado do departamento de Controladoria e Finangas e um
membro da Diretoria da Kindernothilfe.

Caso as suspeitas sejam dirigidas contra funcionarios da
sede da Kindernothilfe, existem diversas constelacdes pos-
siveis: (A) Se o caso envolver um membro da Diretoria, a
equipe de manejo do caso sera formada por dois membros
do Conselho de Administragdo e um membro da Diretoria.
O coordenador do departamento de Recursos Humanos e
a ouvidoria externa devem ser convocados na condicdo de
consultores. (B) Se o caso envolver a coordenacgdo de um
departamento, a equipe de manejo do caso sera formada
pelo superior hierarquico, por um membro da Diretoria e
pelo coordenador do departamento de Recursos Humanos.
A ouvidoria externa pode, eventualmente, ser convocada na
condicao de consultora. (C) Em todos os demais casos, a
equipe de manejo de casos sera formada pelo superior hie-
rarquico, um representante do departamento de Recursos
Humanos e um membro do 6rgdo de representacado dos
funcionarios. Dependendo da gravidade do caso, sera ne-
cessario informar um membro da Diretoria (ou a Diretoria
completa) e a ouvidoria externa. E todos os casos, os fun-
cionarios a quem for dirigida uma denuncia podem consul-
tar a ouvidoria externa.

em caso de suspeitas ou atos de corrupcao extremamente
graves, que podem suscitar o interesse dos meios de comu-
nicacdo, a Assessoria de Imprensa da Kindernothilfe deve ser
informada imediatamente. Tendo em vista que a Kindernothilfe
é socia da Transparéncia Internacional (TIl) Alemanha, a sede
administrativa da Tl Alemanha deve ser informada sobre sus-
peitas ou atos de corrupgado extremamente graves e sobre
casos que possam despertar o interesse dos meios de comu-
nicacgao.

Compete a equipe de manejo de casos documentar os casos
em conformidade com os padrdes definidos pela equipe anti-
corrupcao. Serdo documentadas, de forma estruturada: infor-
macdes sobre a pessoa do denunciante (caso ela seja conhe-
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cida), a pessoa denunciada, o assunto/objeto da suspeita/do
caso de corrupgédo, o andamento do caso, os resultados das
investigacdes, eventuais sangdes e as licdes aprendidas.

4.2.3.2 Comunicacéo de suspeitas/casos de corrupcao
Suspeitas e casos de corrupgdo podem ser comunicados a
Kindernothilfe de varias maneiras. Suspeitas podem ser levan-
tadas

com base em observacgdes feitas por funcionarios da
Kindernothilfe no @mbito da adjudicacdo de contratos, da
compra de bens e da contratacao de servicos;

por denunciantes, inclusive consultores (locais), funciona-
rios de organizac@es parceiras e projetos e auditores de
contas;

com base em observacdes e conversas nas visitas a parcei-
ros e projetos;

com base em informacgdes ou inconsisténcias de relatérios
de projetos e demonstragdes financeiras de parceiros e
projetos.

Os funcionarios da Kindernothilfe devem se dirigir imediata-
mente a equipe anticorrupcao da Kindernothilfe ou a ouvidoria
externa de “combate a corrupgédo” para relatar suas informa-
coes, de forma anénima ou nao (cf. 4.1.2).

Denunciantes externos podem enviar suas suspeitas/casos de
corrupgao, de forma andénima ou nao, a funcionarios da sede,
a equipe anticorrupgédo (e-mail anti-corruption.team@knh.de)
ou a ouvidoria de “combate a corrupgéo”
(ombudsperson.anti-corruption@knh.de).

No caso de suspeitas e casos de corrupgdo que dizem respeito
a organizagdes parceiras e projetos, os denunciantes, normal-
mente, entram em contato com funcionarios do departamento
que, na sede da Kindernothilfe, é responsavel por administrar
os projetos do seu pais. Esses funcionarios sdo obrigados a
informar a equipe anticorrupgédo da Kindernothilfe de todas as
suspeitas e casos de corrupgado que Ilhes foram comunicados.
Para sua prépria seguranca, os funcionarios que foram infor-
mados da suspeita/do caso de corrupgdo ndo sdo responsa-
veis por decidir se o caso sera investigado ou nao.

4.2.3.3 Investigacdo de suspeitas/casos de corrupcao
Compete a equipe de manejo de casos ponderar e avaliar os
casos, cuidar das investigacdes e propor as sanc¢des aplica-
veis em caso de irregularidades comprovadas ou averiguadas,
tomando como base o direito civil, penal e trabalhista.
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Para possibilitar o cumprimento fiel de suas tarefas, com
eficiéncia e eficacia, a equipe de manejo de casos podera soli-
citar apoio adicional (interno/externo) a qualquer momento.
Esse apoio pode ser dado por especialistas, como auditores,
advogados ou funcionarios da coordenacao nacional. Eles
podem investigar/averiguar os fatos junto ao parceiros/proje-
tos, colher depoimentos dos denunciados, pessoas afetadas e
denunciantes (desde que tenham revelado sua identidade) e/
ou prestar assessoria juridica.

As principais etapas das investigacdes sdo as seguintes:

12 passo: Instituir a equipe de manejo, da forma descrita
no item 4.2.3.1; analisar se a gravidade/o impacto
midiatico da suspeita/do caso de corrupgado exigem
a antecipacédo da 62 etapa.

2%passo: Levantar os fatos, analisar e avaliar a denuncia: a
suspeita tem fundamento? Foram constatadas irre-
gularidades que exigem uma investigacdo? A suspei-
ta sera investigada ou ndo? Nesta etapa, aplicam-se
varios critérios, como
credibilidade da fonte/do denunciante;
concretude da (suposta) irregularidade ou dos fatos
(eles sdo fundamentados, concretos, légicos e plau-
siveis?);
amplitude da irregularidade estrutural/sistémica.

32passo: Definir o procedimento:
E necessario solicitar apoio (externo/interno)?
Definir papéis e competéncias (quem sera responsa-
vel por quais tarefas?).
Analisar a necessidade e as possibilidades de prote-
¢do do denunciante.
Definir o escopo das investigacdes (prazo e conteu-
do).
Elaborar os termos de referéncia para as investiga-
coes.
Caso uma organizacao parceira esteja envolvida,
verificar a necessidade e o momento oportuno de se
informar outros doadores, as unidades e os departa-
mentos na sede da Kindernothilfe.
Verificar a necessidade e o momento oportuno de
se acionar 6rgéos oficiais de persecucédo penal (na
Alemanha e nos paises parceiros). Recorrer, na me-
dida do necessario, a uma assessoria juridica.

49 passo: Levantar e verificar os fatos com o propdsito de con-
firmar ou invalidar a suspeita e de investigar irregu-
laridades concretas, identificando e documentando
sua dimensdo. Entre as diligéncias a tomar, citamos:

incumbir a coordenagédo nacional do levantamento
de informacgdes e de uma investigacao inicial, caso
haja o envolvimento de uma organizagéao parceira;
Contratar um auditor de contas para realizar audi-
torias, in loco ou na sede, com base em um termo
de referéncia, incluindo a investigacdo dos fatos, a
preservacdo das provas e o levantamento do total de
danos;

colher depoimentos de atingidos, testemunhas e
denunciados;

documentar os resultados.

52 passo: Com base no resultado das investigagdes, propor
prontamente ao érgdo competente da Kindernothilfe
(Diretoria ou Conselho de Administragdo) medidas
e sang¢8es adequadas, considerando os fatos, sobre-
tudo, aluz do direito civil, penal e trabalhista na
Alemanha e nos paises parceiros.

62 passo: Solicitar que a Assessoria de Imprensa, a Unidade
de Comunicacao e o Departamento de Formacéo
e Relagdes Publicas garantam a comunicacéao
adequada frente ao publico e aos financiadores da
Kindernothilfe, considerando o caso especifico. Na
medida do necessario, essa etapa de comunicagao
proativa e transparente deve ser antecipada para
prevenir danos a reputagdo da Kindernothilfe. Em
casos extremamente graves e/ou capazes de des-
pertar elevado interesse midiatico, deve-se infor-
mar a secretaria da Transparéncia Internacional
Alemanha.

72 passo: Proceder a documentagéo sistematica e bem estru-
turada do caso, considerando a legislacao relativa a
protecdo de dados. Todos os casos serdo documen-
tados, independentemente de ter ou ndo ocorrido
uma investigacao. A decisao de nao investigar deter-
minados casos deve ser justificada e documentada.

89 passo: Interpretar os casos e avaliar as licdes aprendidas:
Quis foram as descobertas, os conhecimentos e as
experiéncias obtidas no decorrer do caso que tém
relevancia para casos futuros?

A seguir, apresentamos um resumo cronoldgico:
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Kindernothilfe

b

{ Convocacao da equipe de manejo do caso }

[ Comunicacao da suspeita/do caso de corrupcéao a J

¢

Levantamento dos fatos, ponderacao/avaliacao inicial da de
nincia pela equipe de manejo

b 4

{ A denincia é sdlida o suficiente para ensejar uma investigacao? J

b b

A denlncia é investigada: Definicao dos
passos seguintes e verificacao da
denuncia/da irregularidade existente

Protecao do * *

A denlncia é
arquivada.

denunciante e - \
do denunciado . A suspeita é confirmada
" A suspeita . ) .
(presuncao de hdo & as irregularidades sao
inocéncia) verificadas.

confirmada /

nao pode ser
averiguada. 1

Tomada de medidas,
aplicacao de sancoes.

Informacao ao publico geral
e/ou aos financiadores

»

( Documentacao do caso

b

{ Eventualmente, interpretacao dos casos e licdes aprendidas J
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direitos a indenizacao/restituicdo, quando se trata de fun-
Sangdes, sempre aplicadas segundo o principio da proporcio- cionarios da Kindernothilfe, de organizacdes parceiras e
nalidade, sdo um alerta importante em caso de seus funcionarios;

descumprimento e violagdo da Politica de Integridade e
Anticorrupcao da Kindernothilfe;

comprovacao de utilizacdo indevida de verbas;

corrupgdo comprovada ou crimes comprovados, como es-
telionato, apropriagdo indébita, corrupgéo ativa e passiva, e
uso indevido, com dolo ou negligéncia grave, dos sistemas
de denuncias, isto é, difamacéao, calunia, difusdo de infor-
macdes falsas;

omissdo dos atingidos (funcionarios da Kindernothilfe, de

a destituicdo de membros dos érgéos da Kindernothilfe e/
ou a exclusao de membros da associagao;

a instauracao de processos penais, na Alemanha e, even-
tualmente, no exterior;

a suspensao do fomento do projeto em questao;

a suspensao, temporaria ou definitiva, da cooperagédo com
a organizagao parceira em questao;

a divulgacgéo de informacgdes a outras entidades financia-
doras da organizacdo parceira em questéao, considerando-
se a protegdo de dados e os direitos de personalidade.

organizagdes parceiras, etc.), eximindo-se de participar,

ativamente, da investigacao de suspeitas; Durante a investigagdo/averiguacao de suspeitas de cor-
nao saneamento e/ou nao eliminagao imediata das irregu- rupcao envolvendo organizag8es parceiras e projetos financia-
laridades e de suas causas subjacentes, segundo o conven-  dos, no todo ou em parte, pela Kindernothilfe, a transferéncia
cionado. de verbas, normalmente, ficara suspensa até a conclusao do
processo. A decisdo de suspender ou ndo as transferéncias
Dependendo das infracdes, dos fatos e delitos comprovados, sera tomada pela equipe de manejo do caso.

as sancdes podem originar
Quando da aplicacao de sancgdes, é preciso considerar os
a aplicacdo de medidas disciplinares e trabalhistas, quando  danos a reputacéo e a imagem e a dimensao dos danos mate-
se trata de funcionarios com vinculo empregaticio com a riais causados a Kindernothilfe.
Kindernothilfe (incluindo os membros da Diretoria);

Para fins de implantagao da Politica Anticorrupgao, as coor- Com base nisso, elas identificam a demanda de capacitacédo
denagdes nacionais da Kindernothilfe exercem um duplo dos parceiros e recomendam medidas.

papel. Por um lado, elas sédo a ponte de contato entre a

Kindernothilfe e os parceiros locais. A Politica constitui uma As coordenagdes nacionais estabelecem e cultivam contatos
das bases dessa interacdo da Kindernothilfe com seus parcei- com atores relevantes que se ocupam, cada qual no seu con-
ros. Por outro lado, a Politica pode ser aplicada, diretamente, texto, do combate a corrupcao. Quando necessario, elas pas-
as coordenacgdes nacionais, servindo como guia para organi- sam esses contatos aos parceiros, promovendo um processo
zacgdo e administragdo dessas estruturas. de aprendizagem conjunto.

As coordenacdes nacionais divulgam a Politica de Integridade Essas atividades sao realizadas, sempre, em cooperagéo

e Anticorrupgédo aos parceiros, cultivando com eles um didlogo  estreita com a sede da Kindernothilfe, que deve ser sempre
continuo sobre os riscos de corrupgao e sua minimizacao, de informada de maneira transparente.

acordo com o contexto especifico. Juntamente com os parcei-

ros, as coordenag¢des nacionais analisam os riscos de corrup-

¢do e 0s mecanismos existentes de combate a corrupgéo.
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Tendo em vista as diferencas — em parte, bastante acentua-
das — entre as coordenacdes nacionais da Kindernothilfe em
termos de tamanho, estrutura e forma juridica, a aplicagédo da
politica deve ser adaptada as condicdes especificas.

Adota-se como ponto de partida a constatacéo de que riscos
de corrupgdo podem existir/surgir na esfera das coordena-
¢Oes, e de que os riscos identificados devem ser analisados
em conjunto com a sede. Com base nessa andlise, a sede e

as coordenagdes nacionais discutem as medidas necessarias
para mitigar os riscos identificados, acordando entre si medi-
das de prevengdo e procedimentos a serem seguidos em caso
de suspeitas e casos de corrupcao.

Nesse contexto, a Kindernothilfe adota uma postura de refe-
réncia, aplicando as suas préprias estruturas as mesmas
exigéncias impostas aos seus parceiros. As coordenacgdes
nacionais, que representam a Kindernothilfe e sdo o “rosto” da
organizagdo em seus respectivos paises, desempenham um
papel bastante relevante neste contexto.

As organizagdes parceiras da Kindernothilfe obrigam-

se a observar os principios da Politica de Integridade e
Anticorrupcéo e a implantar medidas adequadas de prevencéao
e combate a corrupcéo e protecdo dos relatores. Esse dever
consta dos documentos “Acordo de Cooperacao” e “Contrato
de Projeto”.

Caso sejam identificados riscos de corrupgéo especificos, a
Kindernothilfe e a organizacdo parceira definem, de comum
acordo, as medidas necessarias para mitiga-los. Em conjunto
com a Kindernothilfe, a organizacdo parceira verifica, regu-
larmente, a implantagédo e eventual adaptagédo das medidas
definidas.

Caso as medidas nao sejam observadas, a Kindernothilfe
podera terminar a cooperagao.

A implantagdo da Politica de Integridade e Anticorrupgdo da Kindernothilfe esta sujeita a verificagdes periddicas,

que levam em conta os seguintes aspectos:

cumprimento do plano de implantagdo (anualmente);

conhecimento e ciéncia da Politica em toda a Kindernothilfe (de dois em dois anos);
implantacao no campo dos parceiros (de cinco em cinco anos);
“Licoes aprendidas” com base nas avaliagdes dos casos preparadas pelas equipes de manejo de casos (de dois

em dois anos);

com base nas “licdes prendidas”, aprimoramento e adaptacéo da Politica de Integridade e Anticorrupcéao.

As avaliacdes sdo contratadas pela Diretoria, que presta contas, anualmente, ao Conselho de Administracdo. As ava-

liagdes envolvem todos os departamentos relevantes e responsaveis pelas avaliagcdes e, na medida do necessario, a

ouvidoria.

Duisburg, Julho de 2019

Diretoria, Conselho de Administracdo da Kindernothilfe e.V. e Conselho da Fundacéo Kindernothilfe.
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Por meio desta, obrigo-me a cumprir as disposicdes da
Politica de Integridade e Anticorrupcao da Kindernothilfe, a
seguir os principios, as normas e os procedimentos constan-
tes da Politica e a zelar, no ambito de meu mandato, pela pre-
vengdo e pelo combate a corrupcéo.

Por meio desta, obrigo-me a cumprir as disposi¢cdes da
Politica de Integridade e Anticorrupcao da Kindernothilfe, a
seguir os principios, as normas e os procedimentos constan-
tes da Politica e a zelar, no ambito da minha atuacédo para a
Kindernothilfe, pela prevencao e pelo combate a corrupcéo.
Além disso, assumo o compromisso de reagir imediatamente
a quaisquer suspeitas ou casos de corrupg¢do, comunicando os
fatos prontamente a Kindernothilfe.

A Politica de Integridade e Anticorrupgéo da Kindernothilfe é
parte integrante e essencial do contrato (vide anexo). Ao assi-
nar o contrato, o prestador de servigos/consultor se obriga a
observar as disposi¢des desses documentos, a seguir os prin-
cipios e normas da Politica, a tomar medidas adequadas de
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prevencao e combate a corrupgédo de acordo com os riscos de
corrupcgao especificos e a proteger e ndo discriminar quem, de
boa- fé e forma ndo abusiva, denuncie casos de corrupcgao.

As organizagdes parceiras que ndo dispuserem de uma politi-
ca equivalente de integridade e anticorrupgao devem adotar
a Politica de Integridade e Anticorrupg¢é&o da Kindernothilfe.
Nesse caso, a organizagdo parceira garante que todos

os funcionarios que atuem em projetos apoiados pela
Kindernothilfe receberdo uma cépia da Politica de Integridade
e Anticorrupc¢édo da Kindernothilfe e confirmarao, mediante
assinatura escrita, seu recebimento.

A organizacao parceira se obriga a observar as disposi¢cdes
desta Politica de Integridade e Anticorrupcao, a seguir os prin-
cipios e normas da Politica, a tomar medidas adequadas de
prevencado e combate a corrupgédo de acordo com os riscos de
corrupgao especificos e a proteger e ndo discriminar quem, de
boa-fé e de forma ndo abusiva, denuncie casos de corrupcgao.

Em casos de corrupgao ou uso fraudulento de verbas da
Kindernothilfe por funciondrios da organizacéo parceira, esta
tomar3d, imediatamente, as medidas disciplinares e iniciara os
procedimentos civis e penais cabiveis.
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